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Mangfaldspolicy

1 Inledning

Enligt 3 kap. 4 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2007:12) om
vardepappersrorelse ska ett vardepappersinstitut nar det tillsatter styrelseledamoter
beakta en bred uppsattning egenskaper och kunskaper och for detta andamal ha en
policy for att framja mangfald i styrelsen.

Bolagets malsattning &r att vara ett foredome i fraga om kundrelationer, affarsetik och
kollegor samt ansvarstagande i viktiga samhallsfragor sasom jamstalldhet och mangfald.
Denna mangfaldspolicy ska vidare beskriva hur Bolaget arbetar for att framja oberoende
asikter och ett kritiskt ifragasattande samt hur man arbetar for att styrelsen ska praglas
av tillrdcklig mangfald vad galler alder, kon, geografiskt ursprung samt utbildnings- och
yrkesbakgrund.

Med anledning harav har styrelsen beslutat féljande Mangfaldspolicy. Vad som sdgs om
styrelseledamater i denna policy ska aven galla for eventuella styrelsesuppleanter.
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2 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som sakerstaller dess formaga att
forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet.

Vid val av ledamoter ska efterstravas att styrelsen som helhet besitter for styrelsearbetet
erforderligt kunnande om och erfarenhet av samhélls- och affarsforhallanden samt legala
forutsattningar som rader pa de marknadsomraden déar bolagets verksamhet bedrivs.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de valda ledaméternas kompetens, erfarenhet, alder, geografiskt ursprung,
utbildning och yrkesbakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Bolaget ska, vid beredning av beslutsarenden rorande val av styrelseledamot, bedoma
huruvida en ledamot har ett gott anseende och kan antas folja Bolagets standarder for
etiskt och professionellt upptradande. En ledamot anses ha gott anseende om det inte
finns nagon omstandighet som tyder pa motsatsen eller nagot skél att hysa rimliga tvivel
darom.

Mot bakgrund av verksamhetens storlek och organisation samt verksamhetens art,
omfattning och komplexitet har Bolaget bedomt det som tillrackligt att ha en oberoende
styrelseledamot.

3 Styrelsens ordforande

Forutom vad som i 6vrigt framgar av denna policy ska styrelsens ordférande ha tidigare
erfarenhet av att leda styrelsearbetet i ett finansiellt foretag eller ha annan likvardig
erfarenhet.

Av 8 kap. 8 a § lagen om vardepappersmarknaden framgar att styrelsens ordférande ska
bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt arbetsordningen och att det finns
skriftliga instruktioner som anger arbetsfordelningen mellan bolagsorganen. Ordforanden
ska ha den kompetens som kravs for att kunna fullgora dessa uppgifter.

4 Andra uppdrag

Styrelseledamot ska avsatta tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt uppdrag i Bolaget
pa ett tillfredsstallande satt. Styrelseledamot far utdver uppdraget som ledamot i Bolaget
ha det antal uppdrag som styrelseledamot i andra foretag som bedoms lampligt med
hansyn till omstandigheterna i det enskilda fallet samt till arten, omfattningen och
komplexiteten hos Bolagets verksamhet. Ledamot ska anmala sina styrelseuppdrag i
andra bolag pa ett styrelsesammantrade. Det ankommer sedan pa styrelsen att bedoma
om anmalda uppdrag kan komma att innebara att ledamoten inte kan avsatta tillracklig
tid for att fullgora sitt uppdrag i Bolaget. Ledamot som gjort anmélan far inte delta i
styrelsens beslut.



:‘ Kava Ijer Mangfaldspolicy 4

5 Oberoende ledamoter

FOr att avgora en ledamots oberoende ska en samlad beddomning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen. En ledamot ar inte att anse som oberoende
om ledamoten

o ar anstalld i bolaget eller i narstaende bolag,

o har haft sadan anstalining under de senaste tre aren,

o ar narstaende till person i ledningen for bolaget eller i ndrstaende bolag,

o erhaller inte obetydlig ersattning fran bolaget utdver styrelsearvodet eller

 har omfattande affarsforbindelser eller representerar en part som har omfattande
affarsforbindelser med bolaget eller narstaende bolag.

Minst en av de ledamaoter som anses oberoende enligt ovan ska aven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. En styrelseledamot som representerar en
storre aktieagare eller ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag som ar en storre
aktieagare ska inte anses oberoende. Med stOrre aktieagare menas en agare som genom
direkt eller indirekt agande i bolaget representerar tio procent eller mer av kapital eller
roster eller vars innehav majliggor ett vasentligt inflytande over ledningen i bolaget.

Enbart det forhallandet att en styrelseledamot har styrelseuppdrag i fler 8n ett bolag inom
en eventuell koncern eller foretagsgrupp medfdr inte att ledamoten diskvalificeras fran
att anses som oberoende.

6 Valberedning

InfOr val av ny ledamot ska styrelsen formulera en kravprofil for den nye ledamoten. Vid
utformandet av kravprofilen ska hansyn tas till de kriterier som angivit i denna policy och
till vilken kompetens och erfarenhet som kvarvarande ledamoter besitter. Darefter ska
dvervagas om styrelsens kompetens behdver breddas sa att ny kompetens tillfors
styrelsen. Kravprofilen ska overlamnas till valberedningen.

N&r ny ledamot foreslas bolagsstdmman ska forslaget atfoljas av en skriftlig motivering
dar det framgar vilka hdnsyn som tagits for att uppfylla kraven pa mangfald enligt denna
policy. Motiveringen ska bifogas protokollet fran stdmman.

7 Tillampning av policy

Bolagets styrelseordférande ansvarar for att Bolagets mangfaldspolicy tilldmpas och
efterlevs nar Bolaget rekryterar nya personer till Bolaget.

Denna riktlinje har faststallts av styrelsen for Kavaljer AB den 20200525.
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