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Riktlinjer for anstalldas ersattningar

Detta dokument beskriver Kavaljer AB:s, nedan benamnt Bolaget, riktlinjer for anstalldas
ersattningar.

Avsikten med detta dokument ar att for Bolaget ange principer for hur ersattningar ska
faststallas, hur policyn ska tillampas och foljas upp samt hur anstéllda som kan paverka
foretagets riskniva definieras. Policyn géller alla anstallda och omfattar alla ersattningar
och férmaner inom ramen for anstallningen.

Enligt 8 kap. 4 ¢ § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden (VpmL) ska Bolaget ha
ett ersattningssystem som framjar en sund och effektiv riskhantering. Enligt 3 a kap.
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse ska Bolaget ha
en ersattningspolicy, som dels ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering, dels
inte uppmuntrar till ett overdrivet risktagande, med hansyn tagen till foretagets art,
omfattning och komplexitet. Policyen ska aven vara konsneutral.
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Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for Bolaget att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna
och kunderna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att
gora Bolaget till en attraktiv arbetsgivare. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering inklusive en sund och effektiv hantering av
hallbarhetsrisker i forvaltningen i enlighet med Bolagets vid var tid gallande Policy for
integrering av hallbarhetsrisker och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller
motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Ersdttningsmodellen far inte utgora ett incitament for anstalld att handla pa ett satt som
star i konflikt med fondernas, eller dess andelsdgares intressen eller som innebar att
anstalld bortser fran nagot av Bolagets policys, inklusive Policy for integrering av
hallbarhetsrisker i arbetet.

Det overgripande syftet med ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for Bolaget att pa ett tillfredsstéllande satt utfora sitt uppdrag fran dgare,
kunder och fondandelsagare.

Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering,
inklusive en sund och effektiv hantering av hallbarhetsrisker i forvaltningen i enlighet med
Bolagets vid var tid gallande Policy for integrering av

hallbarhetsrisker. Ersattningsmodellen ska inte uppmuntra till ett Overdrivet risktagande
eller motverka Bolagets langsiktiga intressen

Ersattningsmodellen far inte utgora ett incitament for anstalld att handla pa ett satt star i
konflikt med fondernas, eller dess andelsagares, intressen eller som innebar att anstalld
bortser fran nagot av Bolagets policys, inklusive Policy for integrering av hallbarhetsrisker
| arbetet.

FOr att undvika intressekonflikter med anledning av de ersattningsbeslut som ska tas, ska
Bolaget beskriva, dokumentera och oppet redovisa hur Bolagets ersattningar till anstallda
faststalls.

Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska
vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget &r verksamt.
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med Bolagets varderingar, vara
rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt praglas av oppenhet och transparens.

Bolaget tillampar inga rorliga ersattningar for varken Bolagets verkstallande ledning eller
anstallda.
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Verkstallande ledningen

Bolagets verkstallande ledning utgors av VD och de personer som ingar i Bolagets
ledningsgrupp. Ovriga anstallda tillhér inte gruppen anstéllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil enligt definitionen i 2 kap. 17 p. § FFFS 2017:2.

Fast ersattning

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast manadslon. Den fasta ersattningen ska
vara pa ratt niva och sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till den
anstalldes arbete och prestation. Vid faststallande av fast ersattning ska sarskilt relevant
yrkeserfarenhet och organisatoriskt ansvar beaktas.

Provisionsbaserad ersatthing

For saljande personal kan provisionsbaserad ersattning utga. Sadan provisionsbaserad
ersattning ar inte att betrakta som rorlig ersattning da denna inte har koppling till ett
framtida risktagande som kan komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.

Garanterad rorlig ersattning

For det fall en garanterad rorlig ersattning ges ut &r denna tillaten endast i samband med
nyanstallining och om det finns sarskilda skal. En garanterad rorlig ersattning begransas
da till det forsta anstallningsaret.

Anstalld vid kontrollfunktion

Foretagets regelansvarig eller annan kontrollfunktion ska inte ha nagon rorlig
ersattningsdel, utan endast en marknadsmassig fast 16n. | den man sadan funktion l1aggs
ut pa extern part Kavaljer AB regleras sadan parts ersattning i ett separat avtal som inte
innehaller nagon resultatberoende del.

Ovriga ersattningar och formaner

Bolaget kan, utover kontant ersattning, erbjuda anstéllda férmaner t ex i form av
bilférman, lunchférman samt i form av halsa och friskvard. Sadana formaner ska
sammanstallas i ett sarskilt formanserbjudande till de anstéllda. Pensions- och
avgangsvillkor foljer av anstallningsavtal. Bolaget kan inom ramen for av bolagsstdmman
faststallda principer for ersattning till ledande befattningshavare, avtala om sarskilda
pensions- och avgangsvillkor. Bolaget tillampar inte diskretionara pensionsférmaner.

Styrning och kontroll

Styrelsen ska utse en sarskild styrelseledamot som ansvarar for att gora en bedomning
av Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem samt bereda styrelsebeslut om
ersattning till den verkstallande ledningen samt vilka atgarder som ska vidtas for att folja
upp tilldmpningen av denna policy. Denna person, som inte far inga Bolagets
verkstéllande ledning, ska ha kunskap och erfarenhet i fragor rérande riskhantering och
ersattningar. Internrevision ska delta i den bedomnings- och utvarderingsprocess som
den sarskilt utsedde styrelseledamoten ska gora.
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Ersattning i samband med att anstallningen upphor

Om ersattning betalas ut i samband med att anstallningen upphor ska ersattningen dels
sta i relation till den anstélldes prestationer under anstalliningstiden dels berdknas sa att
den inte belonar ett osunt risktagande.

Uppskjuten betalning

FOr det fall Bolaget betalar rorlig ersattning till den verkstallande ledningen och anstallda
vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil Gverstigande 100
000 kr ska 40 % per skjutas upp i tre till fem ar innan den betalas ut. Utbetalning av
uppskjuten ersattning ska kunna falla bort helt eller delvis om det ar motiverat med
hansyn till Bolagets finansiella situation vid tidpunkten for utbetalningen. Eventuell
utbetalning av uppskjuten ersattning ska ske arligen jamt férdelad dver den tid
ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras tidigast ett ar fran
det att den rorliga ersattningen beslutades. Anstallda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil far inte anvanda risksakringsstrategier eller
forsakringar som syftar till att minska eller undanrgja effekterna av att en uppskjuten
ersattning justeras eller faller bort totalt.

Bolagets totala utbetalning av rorliga ersattningar far inte i nagot fall begrénsa Bolagets
formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov kunna starka
kapitalbasen.

Beslut om ersattningar

Bolagets styrelse ska besluta om ersattning till den verkstallande ledningen. Beslut om
ersattning till ovriga anstallda kan av styrelsen delegeras till ordforanden eller VD. Om
delegering sker till VD ska VD halla ordféranden informerad om innehallet i sadana beslut.

Information till anstallda
Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur
deras resultat bedoms.

Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststélls av bolagsstdmman ska en
redogorelse for foretagets ersattningar offentliggoras. Redogorelsen ska tasin i
arsredovisningen, alternativt Iaggas som bilaga till arsredovisningen. Bolagets riktlinjer for
anstalldas ersattningar ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Arlig analys

Bolaget ska arligen gora en analys i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. Analysen ska belysa samtliga risker som
Bolaget ar eller kan komma att bli exponerade for inklusive de risker som ar forenade
med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem. Denna analys ska finnas
dokumenterad.

Samtliga ersattningar ska ses 6ver av styrelsen en gang per ar.
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Andring och uppfoljning av riktlinjerna

Bolagets styrelse beslutar om riktlinjerna for anstalldas ersattningar. Styrelsen ansvarar
for att riktlinjerna tillampas och foljs upp. Uppfaoljning av efterlevnaden av dessa riktlinjer
och av att foretagets ersattningar dverensstammer med riktlinjerna ska ske arligen av
Regelansvarig. Resultatet av uppfoljningen ska rapporteras till styrelsen i samband med
att arsredovisningen behandlas samt omgaende vid bristande efterlevnad.

Ansvarig for uppdatering av riktlinjerna ar VD.

Denna riktlinje har faststallts av styrelsen for Kavaljer AB den 20 maj 2024.
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